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Director’s Statement 

5ˊ˒˕�6ˎˌ˝˒˘˗—6˙ˎˌ˒ˊ˕�5ˎˌ˘ː˗˒˝˒˘˗ 
2ˌ˝˘ˋˎ˛������5ˊ˒˕�5ˎ˙˕ˊˌˎ˖ˎ˗˝�3˛˘˓ˎˌ˝ 

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĂŝů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ZĂŝů�^ĞĐƟŽŶ͘�/�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ZĂŝů�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘� 

dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�
ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�

ƚĂƐŬ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĚŽŶĞ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŽƉĞĚ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 

/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞŽǀĞƌ�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�DĂŶǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�
ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�/�
Ăŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

dŚĞ�dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�tĂǇ͕�
WŽǁĞƌ�Θ�^ŝŐŶĂůƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�^ƚĞǀĞ��ŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�dƌĂĐŬ��ŚŝĞĨƐ�DŝŬĞ�>ĂƌƐŽŶ�ĂŶĚ�EŝĐŬ�
<ĞŽůŬĞƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĨƵů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�<ĞŝƚŚ�^ŚĞƌƌǇ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŚŝĞĨƐ��ů��ǌĞŶ�ĂŶĚ�:Ğī�
tĂĐŚƚĞů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďƵƐ�
ďƌŝĚŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�
sĞŚŝĐůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁĞƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƌĂŶĚƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ƐƚĂůůƐ͘�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ǁŽƌŬ�
ĞƚŚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 
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Rail Replacement Timeline 

Project Overview (Pictures on Page 2) 
tĂǇ͕�WŽǁĞƌ�Θ�^ŝŐŶĂůƐ�;tW^Ϳ�dƌĂĐŬ�
DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZĂŝŶŝĞƌ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
dƵŬǁŝůĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ŽŶ�ϵͬϭϵ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƌĂŝů�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ŽǀĞƌ�/-�ϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��E^&�ƌĂŝů�
ůŝŶĞ͘����ϯϬ�DW,�ƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐƌĞǁƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚǇĞ�ƉĞŶĞƚƌĂŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�;ϭͿ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�;ϵͬϮϬͿ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐŵĂůů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�
�ŽƵŶĚ�;E�Ϳ�ƚƌĂĐŬ͘�tW^�ŚĞůĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ZĂŝů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ�ϵͬϮϭ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�Ă�ϭϬ�DW,�ƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͘�� 

tW^�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�;^ƚĞǀĞ��ŽƐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dƌĂĐŬ��ŚŝĞĨƐ�;DŝŬĞ�>ĂƌƐŽŶ�Θ�EŝĐŬ�<ĞŽůŬĞƌͿ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƌĂŝů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��/Ŷ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�
tW^�ƚĞĂŵ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ͕�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�

ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��tW^�
ƐƚĂī�ŚĞůĚ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϵͬϮϴ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉůĂŶ͘�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĂŝů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
dƌĂĐƟŽŶ�WŽǁĞƌ͕�^ŝŐŶĂůƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
^ĂĨĞƚǇ͕�sĞŚŝĐůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�D^�͕�ĂŶĚ�
^ŽƵŶĚ�dƌĂŶƐŝƚ͘� 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�
ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
;ϭϬͬϯͿ�dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ůŽĂĚĞĚ͕�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚǁŽ�ƐƟĐŬƐ�ŽĨ�
ƌĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�D><ͬEŽƌĨŽůŬ�^ƚƌĞĞƚ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ
;ϮͿ͘��ĂĐŚ�ƐƟĐŬ�ŽĨ�ƌĂŝů�ǁĂƐ�ϴϬ͛�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞŝŐŚĞĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯ͕ϭϬϬ�ůďƐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚĂǇ�;ϭϬͬϰͿ͕�dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�ƌĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�;ϯͿ͘�dǁŽ�KŶ-
dƌĂĐŬ-�ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͘�EĞǁ�ƌĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂĐĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǁĞůĚŝŶŐ�;ϰͿ͘�
ZĂŝů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞŐĂŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZĂŝŶŝĞƌ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�dƵŬǁŝůĂ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�;ϭϬͬϱͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�
ĐƌĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬƐ�ŽĨ�ƌĂŝů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ͘� 

ZĂŝů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂĐŬ�
ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ZĂŝŶŝĞƌ�
�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�dƵŬǁŝůĂ�ƐƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ϱ�D�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ϭϬͬϲͿ͘��ƵƐ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�,ŽůůĂŶĚ�
;ǁĞůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ�ďĞŐĂŶ�ŇĂƐŚďƵƩ�
ǁĞůĚŝŶŐ�;ϱͿ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬƐ�
ŽĨ�ƌĂŝů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ZĂŝůtŽƌŬƐ�;ƚƌĂĐŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĂŝůƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�;ϲͿ͘��^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�;ϭϬͬϳͿ�
,ŽůůĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŇĂƐŚďƵƩ�ǁĞůĚ͘�
dŚĞ�E��ƚƌĂĐŬ�ĚĞ-ƐƚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂůƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
dĞĐŚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�

ZĂŝů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞŐĂŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^��ƚƌĂĐŬ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĞĂŚĂǁŬƐ�ĨĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�
dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂĐŬ�ƚĞĂŵ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ĂŶ�>Zs�Ăƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�E��ƚƌĂĐŬ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ͘�� 

dŚĞ�E��ƚƌĂĐŬ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂŝů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�;ϭϬͬϳͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ϮϬ�
DW,�ƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�
;ϭϬͬϴͿ͕�tW^�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ��ŽƐĞ�ĂŶĚ�
dƌĂĐŬ��ŚŝĞĨ�>ĂƌƐŽŶ�ƌŽĚĞ�ĂŶ�>Zs�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ůŝŌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘� 

dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ƌĂŝů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��ƚƌĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŽůĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘���� 

WŚĂƐĞ�/—WůĂŶŶŝŶŐ WŚĂƐĞ�//—ZĂŝů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ WŚĂƐĞ�///—dĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ��ůĞĂŶƵƉ 

dŚŝƐ�ZĂŝů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

tW^�dƌĂĐŬ�Θ�ZKt�dĞĂŵ KƚŚĞƌ�ZĂŝů�^ĞĐƟŽŶ�dĞĂŵƐ ^d�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
tW^�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
^ƚĞǀĞ��ŽƐĞ 
 
dƌĂĐŬ��ŚŝĞĨƐ� 
DŝŬĞ�>ĂƌƐŽŶ� 
EŝĐŬ�<ĞŽůŬĞƌ 
dƌĂĐŬ�>ĞĂĚƐ 
�ŶĚƌĞǁ�DŝůůĞƌ 
dŽĚĚ�tǇůŝĞ 

dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ 
:ŝŵ��ĚĂŵƐ� 
,ĞŶƌǇ��ĂƐƚƌŽ 
DĂƌǀ��ŽĞƌŝŶŐ 
dŝŶŽ�&ůŽƌĞƐ 
�ĚĂŵ�&ƌĂŶĐŽ 
ZŽďĞƌƚ�'ĂƌƌĂǁĂǇ 
:ŽĂŶŝĞ�'ƵŝůůĞŶ 
�ĂƐĞǇ�,ƵƚĐŚĞŶƐ 
 

 
 
DĂƌĐ�>ŽŐƵĞ 
^ĐŽƚ�DĐ^ǁĂŶĞ 
�ŶĚǇ�DŝůůĞƌ 
DĂƌŬ�^ĐŚĂĞĐŚĞƌ 
dŽŶǇ�dĂƚŽůĂ 
:ƵƐƟŶ�dŽŵĂƐ 
:ĞƌĞŵǇ�dŚŽŵĂƐ 
dŽĚĚ�tǇůŝĞ� 

tW^—WŽǁĞƌ 
WĂŵ�^ŵŝƚŚ-'ƌĂŚĂŵ͕�ZĂƵů�
ZŝĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ 
tW^—^ŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
:ŽŚŶ�,ƵŵƉŚƌĞǇ͕�<ĞŝƚŚ�
tŝůůĞƩ�͕��ƌĞƩ�&ŽƌďƌŝĐŚ͕�
:ŝŵŵǇ�^ŬĂŐŐƐ͕�:ĂƐŽŶ�^ŵŝƚŚ͕�
Θ�&ŽƌƌĞƐƚ�DĐ�ŽǇ 
tW^ 
^ĞĂŶ�WŽƌƚĞƌ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁƐͿ�� 
>ĂƵƌĞŶ�'ƌŝĸƚŚƐ�;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚͿ 

ZĂŝů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
<ĞŝƚŚ�^ŚĞƌƌǇ͕��ů��ǌĞŶ͕�:Ğī�
tĂĐŚƚĞů͕�<ĂƚŚǇ�DŽƌŐĂŶ�
;ƚƌĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐͿ͕�ƌĂŝůƐ�ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ 
sĞŚŝĐůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
dŽŶǇ��ŽƵĞƚ͕�:ŝŵ�^ĂůŝƐďƵƌǇ͕�
�ƵŐĞŶĞ��ŽƌĚĞƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�D^��ƚĞĂŵ 
&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
:ŝŵ�Eŝƚǌ͕�sĂŶ��WŚĂŵ 
ZĂŝů�^ĂĨĞƚǇ 
�ŵŝůǇ�ZĞŝƐĞƌ 

^d�'ƌŽƵƉƐ 
>ŝŶŬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
>ŝŶŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ƵƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ 
^dW� 
WŝĞƌĐĞ�dƌĂŶƐŝƚ�;�ƵƐ��ƌŝĚŐĞͿ 
^ĞĐƵƌŝƚǇ 
^ĞĐƵƌŝƚĂƐ 
>ĂŶĚŵĂƌŬ 
���D—:ĂƐŽŶ��ĂŝůĞǇ 

<��DĞƚƌŽ 
�ƵƐ��ƌŝĚŐĞ 
ZĂŝůtŽƌŬƐ 
dƌĂĐŬ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
,ŽůůĂŶĚ 
&ůĂƐŚďƵƩ�ǁĞůĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
 
^ƚĂĐǇ�Θ�tŝƚďĞĐŬ 
WĂƌƚŶĞƌ�ǁŚŽ�ůŽĂŶĞĚ�
ƵƐ�ŶĞǁ�Ğ�ůŝƉƐ 

Thank You Everyone! 
dƌĂĐŬ��ŚŝĞĨƐ�DŝŬĞ�>ĂƌƐŽŶ�ĂŶĚ�EŝĐŬ�
<ĞŽůŬĞƌ͘��dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŇĂǁůĞƐƐůǇ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�EŝĐŬ͊ 

dƌĂĐŬ��ŚŝĞĨƐ�;ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚͿ�EŝĐŬ�<ĞŽůŬĞƌ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�>ĂƌƐŽŶ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

�ǇĞ�ƉĞŶĞƚƌĂŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ 

1 
2 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂĐŬ��ƌĞǁ�;dŝŶŽ�&ůŽƌĞƐ�Θ�:ŝŵ��ĚĂŵƐͿ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĂŝů�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D><�ǇĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ 

3 

:ƵƐƟŶ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�'ĂƌƌĂǁĂǇ�ďŽƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĨƌŽŵ�EŽƌĨŽůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǌŽŶĞ� 

5 

,ŽůůĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚďƵƩ�
ǁĞůĚŝŶŐ 

6 

dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽůĚ�ƌĂŝů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�

dǁŽ�ƌĂŝů�ƐƟĐŬƐ�ũŽŝŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ŇĂƐŚďƵƩ�ǁĞůĚŝŶŐ 

4 

ZĂŝůƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŇĂƐŚďƵƩ�ǁĞůĚŝŶŐ 

Project Overview Pictures 

��ZĂŝůtŽƌŬƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟŶ�dŚŽŵĂƐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĂŝů�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D><�ǇĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽƌĨŽůŬ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂĐŬ��ƌĞǁ 


